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Editorial

LA INSERCION DE BOLIVIA EN LOS MERCADOS
INTERNACIONALES

El Tratado de Comercio de los Pueblos (TCP), es en si, una propuesta
nacida sin previa historia, que sigue la corriente de ciertos Gobiernos
nacionalistas que buscan un comercio méas comunitario y “solidario”, siendo
mas bien su origen de orden ideolégico.

En cuestion econémica, un TCP no representa grandes cambios en las
relaciones comerciales que actualmente sostiene nuestro pais; debido a
que Venezuela, al haber sido miembro de la Comunidad Andina, y Bolivia
que continua en dicho bloque comercial, mantuvieron relaciones comerciales
por muchos afios; es asi que el afio pasado las exportaciones alcanzaron
aproximadamente 160 millones de dolares. En el caso de Cuba - Bolivia
cuenta con un Acuerdo Comercial desde 1997 , a partir del cual se permite
el ingreso de 100 productos bolivianos con arancel 0; sin embargo, el afio
pasado, las ventas a este pais no superaron los 5 mil dolares. Visto de
este modo, el TCP aparece en escena dentro de una coyuntura
extremadamente politizada, donde la ideologia se apoderd de temas tan importantes como la generacion
de empleo y el comercio exterior, situacion que impide al Gobierno actuar con racionalidad y objetividad.

Tanto el ALBAy TCP son instrumentos complementarios a otro tipo de acuerdos comerciales que se tienen
con el resto del mundo; por lo que no significan el reemplazo de un mercado por otro, sino mas bien, la
expansion de nuestros productos a estos mercados. La mayoria de los paises de Latinoamérica y El Caribe
decidieron obtener los maximos beneficios de la globalizacion, a pesar de ser paises en desarrollo. Es asi
que los paises centroamericanos y caribefios se articularon alrededor de acuerdos comerciales con los
EE.UU., preparandose para la negociacion de TLC's con la Union Europea.

En Sudamérica podemos apreciar que Chile ha firmado TLC’s con EE.UU. y la Unioén Europea (5ta
generacion), China, Taiwan, Corea del Sur y Australia. Por su parte Colombia y Pert apostaron por la
apertura comercial del TLC con EE.UU.; Ecuador esta en proceso y Uruguay con su actual Gobierno tiene
interés por firmar un TLC con EE.UU. 30 de los 33 paises de América Latina y El Caribe optan por la
negociacion de acuerdos y la consolidacién de bloques comerciales; sin embargo nosotros nos encontramos
en una suerte de “disputa” ideoldgica con los otros paises en un tema que deberia ser netamente comercial.
Venezuela dice no interesarse por negociar acuerdos comerciales, sin embargo comercializa su producto
mas estratégico al mercado estadounidense, con el cual no coincide ideolégicamente y lo ve como su mayor
enemigo.

En este contexto, nos toca recomendar al Gobierno: soberania en sus actos y decisiones; por que mas alla
de los proyectos geopoliticos del llamado triangulo Cuba-Venezuela-Bolivia, es responsabilidad del Gobierno,
resguardar los mercados externos que dificiimente se lograron consolidar, para los productos manufacturados
y agroindustriales en primera instancia, posteriormente profundizar nuestro comercio con el resto del mundo.

Hoy por hoy, el nuevo Gobierno tiene la importante tarea de encarar con responsabilidad las relaciones
comerciales con EE.UU., y para ello debera establecer una relacion seria, coherente y realista; caso contrario
Bolivia se quedara no solamente sin la posibilidad de un acuerdo comercial a largo plazo, sino, también
perdera la extension del ATPDEA. Asimismo, no se debe descuidar la relacion comercial con la Union
Europea y los paises miembros de la Comunidad Andina.

Para estos tres importantes temas de relaciones comerciales internacionales, existe un comdn denominador,
que el Presidente de la Republica de Bolivia Evo Morales parece no haber entendido en su totalidad: “los
negocios son negocios y no se deben mezclar con ideologia”.

Lic. Eduardo Bracamonte Velasco
i PRESIDENTE
CAMARA NACIONAL DE EXPORTADORES DE BOLIVIA - CANEB

Instituto Boliviano de Comercio Exterior



b

INSTITUTO BOLIVIANO DE COMERCIO EXTERIOR

Acuerdo de Cooperacion IBCE-ProChile

El pasado 16 de agosto del afio en curso, en la ciudad de Santa Cruz
de la Sierra, se realizé uno de los acontecimientos mas importantes
del IBCE en favor del comercio exterior del pais y del empresariado;
se logro la suscripcion de un “Acuerdo de Cooperacion, entre ProChile
de la Direccion General de Relaciones Economicas Internacionales
del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile y el Instituto Boliviano
de Comercio Exterior (IBCE); las autoridades que firmaron este
importante acuerdo fueron: por parte de ProChile, la Sra. Alicia
Frohmann, Directora de tan prestigiosa institucion promotora de
exportaciones y el Sr. Hans Hartmann Presidente del IBCE.

Luego de gestiones emprendidas por la Representacion del IBCE en
La Paz, en ocasién de la VI Reunion de la Comisién Administradora
del ACE 22 realizada en agosto de 2005 y luego de varios meses de
seguimiento y analisis de los términos definitivos del Convenio y trazar
un Plan de Actividades; éste importante proyecto culminé con la firma
del Convenio que excepcionalmente esta entidad gubernamental
chilena de promocién de exportaciones realiza con una entidad privada
de promocién del comercio exterior, en este caso el IBCE.

Sra. Alicia Frohmann, Directora de ProChile y el Sr. Hans Hartmann Presidente del IBCE

El Acuerdo esta orientado a mejorar las relaciones comerciales y
economicas entre las republicas de Bolivia y de Chile; para la Directora
de ProChile el espiritu del Acuerdo es de colaborar a Bolivia en tareas
de “inteligencia de mercado”, transmitir experiencias sobre el
desempefio de los Acuerdos Comerciales que Chile negocié con
varios paises; brindar capacitacion y pasantias.

Seminario sobre "Acuerdos Comerciales y
Mercados Preferenciales de Bolivia"

En el marco del Programa PIDCE que lleva adelante el Instituto
Boliviano de Comercio Exterior (IBCE) junto a USAID Bolivia, en
coordinacion con el proyecto Bolivia Competitiva en Comercio y
Negocios (BCCN), los dias 15, 16, 17 y 18 de agosto pasado, se

realizaron en las ciudades de Santa Cruz de la Sierra y La Paz, el
Seminario sobre "Acuerdos Comerciales y Mercados Preferenciales
de Bolivia", logrando una buena aceptacion y asistencia entre los
operadores de comercio exterior, empresarios y demas asistentes,
alcanzando la capacitaciéon de aproximadamente 80 personas.

Participantes en el Seminario en la ciudad de La Paz

Foros sobre "Oportunidades y Desafios de un
Acuerdo Comercial de Largo Alcance con los
EE.UU."

Los dias 29, 30 y 31 de agosto el Instituto Boliviano de Comercio
Exterior (IBCE) llevo a cabo cuatro Foros denominado: "Oportunidades
y Desafios de un Acuerdo Comercial de Largo Alcance con los Estados
Unidos de América", que se desarroll6 con bastante éxito en las
ciudades de Santa Cruz de la Sierra, Cochabamba, La Paz y El Alto,
con una asistencia de mas de 200 personas que representaron a
cerca de 60 instituciones publicas y privadas, asi como a decenas de
empresas productoras y exportadoras. En cada una de las ciudades
llegaron a importantes conclusiones: Santa Cruz: "Bolivia precisa
negociar un acuerdo comercial con EE.UU."; Cochabamba: "Bolivia
debe sentarse a negociar un acuerdo con EE.UU."; La Paz: "Bolivia
debe negociar ya mismo, con los EE.UU." y El Alto “Necesita mercados
externos: Hay que negociar bien, con los EE.UU.".

Foros: Santa Cruz, Cochabamba, La Paz y El Alfo
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Foro Internacional para la Micro y Pequeina
Empresa en el Marco de su Insercién al
Contexto Internacional: PYMES de
Latinoamérica y el Caribe

Bolivia al igual que muchos paises a nivel mundial se caracteriza por
tener riqueza y capacidad productiva, la misma que debe ser difundida
al mercado internacional, en este sentido debemos considerar
establecer la urgente necesidad de implantar una Politica de Fomento
que conlleve, no solo apoyo en el proceso productivo sino también
en lograr competitividad a través del intercambio comercial, cultural,
de experiencias y conocimientos, uniendo esfuerzos para efectivizar
los lazos de cooperacion regional.

Sr. Enrique Garcia Presidente de la CAF y Sr. Eduardo Bracamonte Presidente de la CANEB

Por consiguiente, la Camara Nacional de Exportadores de Bolivia
(CANEB), las Camaras de Exportadores Regionales, Alcaldias,
Prefecturas, International Trade Consulting and Assistance (ITCA) y
otras organizaciones, con el objetivo de coadyuvar el desarrollo del
sector productivo nacional en el marco de la Cooperacidn regional
con otros paises, llevara a cabo el “Foro Internacional para la Micro
y la Pequefia Empresa en el Marco de su Insercion al Contexto
Internacional”.

El Foro contara con la participacion de PYMES latinoamericanas de
distintos paises invitados, con la finalidad de intercambiar experiencias
de estrategias de desarrollo de productos y mercados; ademas de
profundizar las posibilidades de desarrollar o incentivar las alianzas
estratégicas, proyectos conjuntos y abordar diferentes tematicas de
interés para el sector, las que seran desarrolladas en Mesas de
Trabajo.

Caracteristicas del Proyecto
+ Sera un Proyecto que contara con la presencia de micros y
pequefios empresarios de Bolivia y Latinoamérica
¢ Tendra una duracion de 3 dias, del 16 al 18 de noviembre de
2006
+ Se realizara en la ciudad de La Paz, en el Centro de
Convenciones del Radisson Plaza Hotel

+ Se ha previsto la participacion de alrededor de 200 comunidades
indigenas y etnias del pais y Latinoamérica

+ Se llevaran a cabo actividades en las mesas de trabajo

+ Se tendra un nimero de mas de 1.000 participantes

+ Como conclusiones se elaborard una memoria e informes de
resultados y Planes de accion

La coordinacion a nivel nacional e internacional se realizara a través
de las contrapartes estratégicas, Camaras, Asociaciones, entre otras,
las que tienen como funciones: promocionar, difundir y confirmar la
asistencia de participantes a nivel nacional e internacional.

Objetivos

+ Difundir y promocionar la importancia de la micro y pequefia
empresa de Bolivia y Latinoamérica como generador de empleo
y motor de la economia de diferentes paises

+ Estrategias de desarrollo y de mercado para las Micro y
Pequefias empresas de Bolivia y de Latinoamérica

+ Insercion de las PYMES a mercados internacionales

+ Proporcionar asistencia técnica como base para el desarrollo
del sector

* Introducir productos de alta calidad a mercados objetivos en
forma sostenible. Con este propdsito queremos lograr ingresar
a mercados metas a través de enlaces comerciales de forma
continua y sostenible

+ Presentar y coordinar proyectos y propuestas de productores
de la Comunidad Andina, es decir consensuar proyectos que
puedan ser replicables en los diferentes paises, por ejemplo:
estas solicitudes y propuestas seran descritas en los documentos
de conclusiones de los foros (actividad paralela al evento)

* Introducir estrategias dirigidas al sector de artesania, turismo
y medio ambiente.

Metas esperadas
+ Lograr la participacion de 1.000 PYMES de Bolivia y
Latinoamérica
+ Consolidar alianzas estratégicas entre PYMES para la insercion
al contexto internacional
+ Enriquecer al sector con la informacion de estrategias de
desarrollo de diferentes paises

Requisitos de elegibilidad para participar en el proyecto
« Unidades productivas de la micro y pequefia empresa

Representantes de empresas exportadoras




Potencial Exportador

/‘w,ff CAMU CAMU
Y Nombre Cientifico: Myrciaria Dubia

Antecedentes
El Camu Camu, es una fruta de reciente intensificacion
en su produccién debido a que existe un gran potencial
exportador por sus diversas cualidades, condiciones y usos
alimenticios, medicinales y agroindustriales. Actualmente, Peru
y Brasil han incursionado en la produccién y exportacion de pulpa de
Camu Camu.

Bolivia también esta experimentando la produccién y exportacion de
esta fruta a través de la Asociacion de Productores de Camu Camu,
conformada por 900 familias en el trépico de Cochabamba que se
dedican a la produccion de esta planta, el mismo que puede conquistar
nuevos mercados, apoyados por el Proyecto C23 de Naciones Unidas
y el Proyecto de Apoyo a la Estrategia de Desarrollo Alternativo en
el Chapare (PRAEDAC).

Cualidades

El Camu Camu constituye una fuente importante de vitamina C, ya
que posee mas concentracion de acido ascorbico que ninguna otra
especie conocida, es decir: que la pulpa de la fruta contiene 32 veces
mas vitamina C que la del limén, ofreciendo grandes ventajas para
la industria. Asimismo, esta fruta es apreciada por su alto contenido
de flavonoides y pectinas que cumplen un importante rol para la salud.

A

Uso del Camu Camu

Se utiliza en la industria alimenticia, en la fabricacion de bebidas
refrescantes, yogurt, mermeladas, helados, néctar y refrescos
instantaneos; en la industria farmacéutica se presenta en forma de
capsulas, pastillas y suplementos vitaminicos. Utilizado también en
la industria de la cosmetologia para tratamientos corporales y productos
para el cabello.

Principales caracteristicas de produccion
Existen dos tipos de Camu Camu: el arbustivo
(Myrciaria Dubia) y el arboreo (Myrciaria Floribunda).
El arbustivo es el mas difundido, normalmente crece
en las orillas de los rios, riachuelos y lagunas,
permaneciendo cubierto con agua hasta por mas
de cinco meses. El arbéreo crece generalmente
en los pantanos de aguas negras y zonas con mal
drenaje.

Exportaciéon de Pulpa de Camu Camu

Para la exportacion de la pulpa de Camu Camu congelada, ésta no
cuenta con una Clasificacion Arancelaria especifica para su apropiacion,
motivo por el cual esta clasificada en la NANDINA: 0811.90.90.00
bajo la denominacién: “las demas, frutas y otros frutos, sin cocer o
cocidos en agua o vapor, congelados, incluso con adicién de azlcar
u otro edulcorante”.

Empaque

De acuerdo a los requerimientos del mercado externo, la pulpa de
Camu Camu congelada puede ser empaquetada en bolsas especiales
(polietileno) e introducidas en cilindros. Los cilindros deben ser
acomodados en un contenedor con una temperatura controlada.

Perspectivas de mercado

Se calcula que el requerimiento mundial del producto supera las 20
mil toneladas de pulpa por afio, con tendencia creciente especialmente
en mercados como el Japon, Estados Unidos y Europa.

Bolivia ha ingresado su exportacion de la pulpa de Camu Camu a
Alemania, Espafia y Perd, este Ultimo pais es el mayor productor a
nivel mundial, con el que se desea lograr una alianza estratégica para
poder acceder con mayores volimenes de exportacion al mercado
japonés.

Las perspectivas de exportacion para Bolivia,
del Camu Camu y sus derivados (jugos

naturales y néctares) es el mercado
japonés, ademas de Europa y Estados
Unidos, donde se concentra la X

N I’
demanda de productos procesados A =i
en base a la pulpa de Camu Camu ar,hu Qs’

(alimentos diversos, pastillas,
cépsulas, entre otros).

oy
o gy,
B 72 s

w “Exportar con responsabilidad social, generando empleo”



“GRUPO INDUSTRIAL RODA”

Unidad Educativa San Juan, un ejemplo de
solidaridad

Grupo Industrial Roda exporta muebles de
madera con 100 % de valor agregado y
respetando los derechos indigenas

Las empresas forestales del Grupo Industrial Roda (GIR) se dedican
a la exportacion de muebles de madera, multilaminados y venesta,
a los exigentes mercados de Estados Unidos de América y la Unién
Europea. Esta actividad ha permitido crear 14.500 empleos directos
e indirectos en los Departamentos de Santa Cruz, Beni, Tarija,
Cochabamba, La Paz, Chuquisaca y Oruro; y se caracterizan no sélo
por preservar el medio ambiente, sino también por respetar los
derechos de los pueblos indigenas y por mantener relaciones
constructivas con las comunidades vecinas y los trabajadores.

El Presidente del Directorio del Grupo, Cristobal Roda, explico que
la unidad productiva empezd exportando muebles de jardin al Reino
Unido y a la fecha conquistd a mas de siete paises europeos y también
Norteamérica, gracias a una vision empresarial y calidad en el trabajo
de mano que realizan con las comunidades.

Fabrica del Grupo Industrial Roda

Este conglomerado industrial se caracteriza porque cumple con las
leyes y los principios del Consejo Mundial de Manejo Forestal. Ademas,
respeta el régimen forestal vigente en el pais, evita los impactos
negativos al bosque, como por ejemplo: los incendios forestales que
causan dafios graves al medioambiente y al ecosistema.
Segun explicacion de los Ejecutivos la empresa “cumple estrictamente

el ordenamiento juridico e impositivo boliviano, lo que ha permitido
un impacto positivo en las arcas del Tesoro General de la Nacién
(TGN)". Los datos estadisticos dan cuenta que en los ultimos nueve
afios pago por concepto de patentes forestales 4.325.796,56 délares.
Este Grupo Industrial, que es uno de los mas importantes de Bolivia,
se caracteriza también por ser solidario con sus trabajadores. Y son
los hechos que asi lo demuestran, puesto que habilito viviendas,
terrenos y el servicio gratuito de medicina para sus trabajadores. Pero
ello no es todo, porque también construyé la Unidad Educativa San
Rafael de Velasco en esta comunidad, la plaza principal y dond
material escolar para estudiantes, ademas de haber apoyado con la
dotacion de energia eléctrica para la localidad de San Juan de
Chiquitos.

Sin embargo, una de las acciones més aplaudidas que realiz6 el
Grupo empresarial fue en el afio 2004, cuando decidieron construir
la unidad educativa San Juan de Chiquitos, ubicada en el municipio
de San José de Chiquitos en el Departamento de Santa Cruz, con el
objetivo de mejorar las condiciones de acceso a la educacion de mas
de 100 nifios. En el municipio de San José viven mas de 200 familias
que en su mayoria se dedican a la ganaderia y a la agricultura para
subsistir.

Para la construccion de esta escuelita se utilizaron los materiales de
primera calidad, motivo por el cual los comunarios estan felices y
convencidos de que “por fin cuentan con un lugar donde sus nifios
tienen todas las condiciones para estudiar y ser hombres con
conocimientos para aportar en el futuro a su localidad y en bien del
pais”.

Los Ejecutivos de la empresa estan concientes de que si bien Bolivia
atraviesa por una coyuntura econdmica y politica complicada, lo que
esta provocando que muchas empresas paralicen sus actividades o
decidan obviar el monitoreo social de sus operaciones al encarecer
la actividad, el Grupo Roda esta dispuesto a continuar poniendo el
hombro al pais y manteniendo su liderazgo a nivel forestal.

Las unidades productivas

Las unidades productivas que conforman el rubro forestal del Grupo
Industrial Roda, son las empresas de servicios Roda— ESCR S.A. e
Industria Forestal CIMAL/IMR LTDA. y se constituyen en una cadena
productiva porque estan verticalmente integradas, lo que les permite
desarrollar actividades forestales de aprovechamiento del bosque




hasta la produccion de productos intermedios y 100 por ciento acabados
con alto valor agregado.

La unidad CIMAL/IMR LTDA. que forma parte del Grupo, es la mayor
empresa forestal en volimenes de venta del pais y la mayor exportadora
de productos forestales certificados. En los ultimos cuatro afios, logré
obtener el premio al mayor exportador del sector ademas de la
congratulacién honorifica del Arbol de Honor al manejo forestal
sostenible.

Esta unidad productiva posee areas forestales que gozan de la
certificacion de la FSC a través de Smart Wood, constituyéndose en
el principal concesionario de areas certificadas en Bolivia. Es importante
recordar que en 1996 ésta empresa boliviana fue la primera en
obtener la certificacion del manejo forestal otorgado por la Forest
Stewarship Council que es un organismo mundial que certifica el buen
manejo de los bosques a nivel mundial.

Seglin Roda, la certificacién les permitio introducir sus productos con
facilidad a los mercados exigentes como los europeos y luego al pais
del norte.

La division CIMAL esta apostada en el Parque Industrial de la ciudad
de Santa Cruz en una superficie de 55.000 metros cuadrados, trabaja
con 16 especies de maderas tropicales y cuenta con una seccién de
aserrio de maderas, una linea de produccion de laminas decorativas
y una seccion de terciados 0 maderas prensadas. Esta unidad produce

una variedad de productos en los que se destacan los terciados,
multilaminados, las laminas decorativas, el enchapado de tableros
aglomerados, puertas placars y maderas aserradas.

Esta division que genera por afio mas de 300 fuentes de empleo
directo, sin contar los indirectos que son generados por los servicios
de transporte, proveedores, entre otros. Paralelamente la division
cuenta con una planta de secado con 14 camaras automaticas y que
tienen una capacidad de 150 metros cuadrados cada una. Actualmente
la division CIMAL controla aproximadamente el 40 por ciento del
mercado nacional de los terciados, contando con 27 agencias propias
en las ciudades capitales y en provincias.

Entretanto, la division IMR que también esta en el Parque Industrial
en una superficie de 34.000 metros cuadrados, es la unidad industrial
del Grupo que ha logrado la mayor transformacion y evolucion. A la
fecha genera el mayor valor agregado a las materias primas producto
de la fabricacion con tecnologia de punta, de una diversidad de
muebles 100 por ciento acabados y destinados en su totalidad a
distintos mercados de la Unién Europea y de Estados Unidos de
América.

Roda afirmd, que las empresas del Grupo no sélo tienen éxito en
términos productivos, sino que también, lo son en términos econémicos
y financieros, ya que alcanzaron niveles de rentabilidad adecuados,
como lo demuestran sus estados financieros, lo que acredita su
capacidad de gestion.

Datos importantes

Bolivia es uno de los paises donde se realizaron esfuerzos
institucionales para promover la conservacion de los bosques tropicales
a través de la certificacion. Existen mas de 2 millones de hectareas
de bosques certificados, situando a Bolivia en el primer lugar del
mundo en cuanto a extension de bosques naturales tropicales
certificados.

Hoy el pais esta bien situado, gracias al manejo forestal sostenible
y a la conservacion de los bosques tropicales. Sin embargo, uno de
los mayores desafios es la incorporacion de los pequefios y medianos

productores a la certificacion.
Funcionarios del Grupo Industrial Roda

# “Exportar con responsabilidad social, generando empleo”
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PROGRAMA DE DESARROLLO DEL
COMERCIO Y PROMOCION DE
LAS INVERSIONES

CONSORCIOS DE EXPORTACION
LA MEJOR FORMA DE EXPORTAR PARA
UNA PYME

Generalidades

El Consorcio de Exportacién es la
asociacion o union de empresas para
exportar conjuntamente a mercados
externos.

La apertura de nuevos mercados en
el exterior exige medios técnicos,
humanos y financieros que no estéan
al alcance de muchas pequefias y
medianas empresas.

Un Consorcio de Exportacion es un
acuerdo entre varias empresas
fabricantes cuyo objetivo principal es
introducirse y operar, de forma
conjunta, en los mercados externos.

El Consorcio actia como el departamento de comercio exterior de sus
miembros y supone tres ventajas esenciales:

+ Se aumenta y complementa la oferta exportadora y, con ello, la
capacidad de negociacion con los clientes

+ Se comparten los gastos fijos y variables de acceso a los mercados
exteriores

+ Se obtienen recursos financieros a través de las ayudas publicas

Debido a los diferentes motivos o variables que pueden ser objeto de
acuerdo entre las empresas que deciden agruparse para exportar, existen
una gran variedad de Consorcios, que pueden clasificarse atendiendo a
tres criterios:

+ Ubicacién de la sede del Consorcio
+ Actividades que realiza
+ Sector al que pertenecen las empresas

Consorcio en origen y en destino

Los Consorcios en origen son aquellos que se constituyen en el pais, en
el que estan establecidas las empresas consorciadas, es decir en Bolivia.
Pueden tener filiales o delegaciones en el exterior.

Los Consorcios en destino son los formados en el exterior por empresas
bolivianas con un mercado concreto como objetivo, en el que constituye

una sociedad para desarrollar la gestion comercial.
Consorcios de promocion y de venta

Los Consorcios de promocién se limitan a realizar actividades promocionales,
pero no participan directamente en el proceso de comercializacion. Deben
agrupar a empresas pertenecientes a sectores muy concretos con productos
que cumplan unos parametros de calidad preestablecidos, ya que lo que
se persigue es poner en practica una estrategia de diferenciacion mediante
una contramarca de calidad comun.

Los Consorcios de venta ademas de realizar actividades de promocion,
realizan funciones comerciales propiamente dichas. Cabe distinguir entre
los Consorcios Broker, que actuan como agentes comerciales localizando
clientes para sus socios y facilitando el proceso de venta, y los Consorcios
trading, que adquieren los productos en firme a los socios y los revenden
en el exterior.

Consorcios multisectoriales
y unisectoriales

Los Consorcios multisectoriales son
aquellos formados por empresas de
distintos sectores, mientras que en los
unisectoriales solo participan empresas
de un mismo sector.

Las experiencias en el desarrollo de
Consorcios indican que hay una serie
de factores que, a priori, permiten valorar,
tanto sus posibilidades de éxito y
funcionamiento. Estos factores tienen
que ver con las similitudes/diferencias
de las empresas miembros y con los
objetivos que se persigan a través del
Consorcio.

Caracteristicas principales

+ Tamario, capacidad econdmica y experiencia internacional similares
de las empresas miembro

+ Motivacién de los socios para expandirse en mercados internacionales

+ Gama de productos complementarios entre si, si los productos
fueran directamente competitivos, habria que establecer acuerdos
para el reparto de pedidos

+ Oferta homogénea en cuanto a requisitos de calidad, prestacion de
servicios y cantidad disponibles para comercializar a través del
Consorcio

+ Visidn a medio-largo plazo: no esperar que el Consorcio obtenga
resultados antes de 1 afio

+ Compromiso para aportar cuotas de mantenimiento para su
financiacion

+ Cultura de empresas y filosofia de trabajo similares a los directivos
de las empresas consorciadas

+ Gerente consensuado por todos los socios, buen negociador y con
experiencia comercial en mercados exteriores

Los requisitos establecidos por PROCOIN para el acceso al Programa de
Consorcio de Exportacion, son los siguientes:

+ ElConsorcio debera tener personalidad juridica propia, independiente
de las empresas que lo componen. Se admite cualquier forma
juridica reconocida (sociedad andénima, limitada, agrupacion de
interés econdmico, etc.). Se excluye la Union Temporal de Empresas
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“INTRAMERICAS”
Una nueva puerta de ingreso a mercados de
Norteamérica

Intramericas es una empresa americana fundada por el empresario
boliviano Rafael Elias, quien reside hace mas de 40 afios en los
Estados Unidos de América. Inicialmente las operaciones aéreas
empezaran con vuelos que conecten las ciudades de La Paz y Santa
Cruz de la Sierra con Miami, sin embargo en el corto plazo, el proyecto
de Intramericas es poner en operacidn un Centro de Distribuciones
en el aeropuerto “Will Rogers” de Oklahoma City y hacer vuelos
directos desde esta ciudad.

El centro de distribucion tendra el objetivo de facilitar el proceso de
exportacion a las empresas bolivianas al menor costo posible y prestara
los siguientes servicios: busqueda de mercados para los productos
bolivianos, desaduanizacion, manipuleo y redespacho de carga a todo
el mundo, almacenamiento de carga, zona franca aeroportuaria,
servicios financieros (cobros y transferencias de pagos), representacion
de empresas bolivianas y asesoramiento juridico a los exportadores
dentro de los Estados Unidos de América.

Intramericas espera ser una opcidn que solucione el déficit de transporte
aéreo internacional en Bolivia, sin embargo, su principal objetivo sera
facilitar el proceso de exportacion de las PYMES bolivianas en
mercados que no pueden ser atendidos desde Miami y llegar
directamente a los importadores de las ciudades grandes e intermedias
de Estados Unidos de América, Canada y México.

El vuelo inaugural de Intramericas esta programado para la primera
semana de octubre de 2006. Informaciones: teléfono (591-2) 2115103.

El mercado mundial para los productos
naturales se agranda

Segun datos de la Corporacion Andina de Fomento (CAF), la produccion
mundial de ingredientes naturales para cosméticos se ha calculado
en 1.000 millones de ddlares y la venta de alimentos y bebidas
organicas fue estimada en 60.000 millones de ddlares.

Esta tendencia también se siente en Bolivia. Segun datos del Instituto
Boliviano de Comercio Exterior (IBCE), con el liderazgo de 10 productos
naturales en los mercados de Europa, Japén y Estados Unidos, se
logré incrementar las exportaciones en 28 por ciento durante el primer
semestre del 2006, frente al mismo periodo del afio pasado. EI 2005
los productos lograron 77 millones de ddlares.

Entre los principales productos bolivianos estan la quinua ecoldgica,
las hortalizas, flores ornamentales, trigo, café organico, cupuazu,
mani, cusi, achachairt, ocord, ufia de gato, ajies, tuna, amaranto,
cafiahua, maca, miel de abeja (sin aguijon), jatata, cacao, incienso,
entre muchos otros, segun datos de Biocaf y de la Asociacion de
Organizaciones de Productores Ecoldgicos de Bolivia (AOPEB).

IBNORCA
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Nuestros servicios a nivel nacional:
« NORMALIZACION

Instituto Boliviano de
Normalizacién y Calidad

Elaboracién de Normas Bolivianas
Comités Técnicos Virtuales
Venta de Normas Técnicas Nacionales e Internacionales

« CERTIFICACION 1SO 9000
« CERTIFICACION ISO 14000
« CERTIFICACION OSHAS 18000
« CERTIFICACION 1SO 22000
« CERTIFICACION DE PRODUCTO SELLO
« CERTIFICACION DE SOLDADORES i
« CERTIFICACION COSTO BRUTO DE PRODUCCION
« INSPECCIONES METALMECANICAS E HIDROCARBUROS
« INSPECCIONES QUIMICAS Y DE MATERIALES
« CAPACITACION
Especialistas en Sistemas de Gestion de la Calidad
NB - 1S0 9001
Especialistas en Sistemas de Gestion Ambiental
NB - 1S0 14

Especialistas en Sistemas de Seguridad y Salud Ocupacional
NB - OHSAS 1

Especialistas en Sistemas de Inocuidad Alimentaria

NB - 1SO 22000

Cursos de Consultores en Sistemas de Gestion de la Calidad

NB- I 1 .

50 900 ORGANIZACION \/_)

« BASE DE DATOS DE CONSULTORES SO 9000 - CALIDATA MUNDIAL -~ //
© PROGRAMA NOREXPORT i DEL COMERCIO
« CENTRO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION \—//
« LABORATORIO QUIMICO Y DE ALIMENTOS -
e
Nuestras Direcciones:

LAPAZ COCHABAMBA SANTACRUZ SUCRE TARWA
AV, Busch N° 1196 - Mirafores AvDObigni N° 1814 Av.Del Eferito Nacional N° 487
Casila acera Note) ferre 1°y 2* i)
Telfonos: (591.2) 2223738 Esq.Vila de Oropeza Teofax (5913 3551549
2223717 - 2223566 Teléonos; (591-4) 4403080 311330
Fax. (591-2) 2223410 emalt inoso@ibrorcaory
malinfo@brorca.org Fax (5914) 4121476
emai: infocb@bnorca.org
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Internacional

CAN acelera negociacion con la Unién Europea

Los Cancilleres de Ecuador, Francisco Carrion, y de Perd, José Garcia
Belaunde, tienen la conviccién de que es necesario fortalecer la
Comunidad Andina, para lo cual adoptaron acciones en sendas
reuniones que han mantenido, en la ciudad de Quito - Ecuador, con
su colega de Bolivia, David Choquehuanca.

Segun el periodico El Universal de Venezuela, entre las acciones,
Carrién destaco la necesidad de "avanzar y acelerar" la negociacion
del acuerdo de asociacion con la Unidn Europea”. El Canciller manifestd
que sus colegas de Peru y Bolivia coinciden en que se debe avanzar
en el Acuerdo. "Ahora que la pelota esté de lado de la UE, estamos
a la espera de que se decida alla la directiva para iniciar esa
negociacion", indicaron.

"Esperamos poder dar en las préximas semanas el anuncio de las
negociaciones que se haran mas adelante", manifestd Carrion al
asegurar que Colombia mantiene la misma postura, pues se trata de
una "accion concreta para el fortalecimiento de la CAN".

CEPAL recomienda alianza comercial

La Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
destaco la necesidad de que Chile y Per( se asocien para exportar
e invertir en los paises del Asia Pacifico, especialmente China.
Chile debe asociarse con otros paises latinoamericanos para competir
con éxito en el mercado asiatico de rapido crecimiento, afirmé el
director de la Divisién de Comercio Internacional de la CEPAL, Osvaldo
Rosales, segun el periodico La Republica de Peru.

Por otro lado, el Ministro de Relaciones Exteriores de Chile, Alejandro
Foxley, anuncié que los paises que integran el Acuerdo Estratégico
Transpacifico de Cooperacién Econdmica, conocido como "Grupo del
P4", respaldarian el ingreso del Pert para convertirlo en un bloque
comercial del P5.

El P4 es un Tratado de Libre Comercio entre Brunei, Chile, Nueva
Zelanda y Singapur, que fue firmado el 18 de julio del 2005 y entrd
en vigencia el primero de enero del 2006. Dijo que Chile se encargara
de gestionar el ingreso de Peru a este bloque comercial.
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Instituto Nacional de Estadistica

Exportaciones Bolivianas' enero/julio de 2005-2006,

EXPORTACIONES BOLIVIANAS, 2005-2006(p)
(En millones de délares estadounidenses)

EXPORTACIONES BOLIVIANAS, 2005-2006(p)
(En miles de toneladas brutas)

EXPORTACIONES BOLIVIANAS Ene. a jul. 2005 ey el Variacion ) EXPORTACIONES BOLIVIANAS Ene. a jul. 2005 ey pageccl Variacion ]
-alul 2006 Absoluta  Porcentual Al 2006 Absoluta  Porcentual
TOTAL 1,460 2,157 697 417 TOTAL 9,744 10,592 848 8.7
Agric.,Ganad, Caza, Silv. y Pesca 93 83 (1) (10.8) Agric.,Ganad, Caza, Silv. y Pesca 161 151 (10) 6.2)
Extraccion de Hidrocarburos 642 1,038 396 61.7 Extraccion de Hidrocarburos 8,146 8,986 839 10.3
Extraccion de Minerales 192 427 235 122.4 Extraccion de Minerales 262 316 54 206
Industria Manufacturera 533 610 7 14.4 Industria Manufacturera 1,175 1,140 (36) (3.0)

EXPORTACIONES BOLIVIANAS SEGUN PRINCIPALES PRODUCTOS, 2005-2006(p)
(En millones de délares estadounidenses)

EXPORTACIONES BOLIVIANAS SEGUN PRINCIPALES PRODUCTOS, 2005-2006(p)
(En miles de toneladas brutas)

. Ene. a jul. Variacion Variacién ) . Ene. ajul. Variacion Variacion
RRCDUCICS AL AhERE 2006 Absoluta Porcentual RRCDUCICS HabERE 2006 Absoluta Porcentual
TOTAL 1,460 2,157 697 41.7 TOTAL 9,744 10,592 848 8.7
Gas Natural 480 838 357 74.6 Gas Natural 7,738 8,581 842 10.9
Mineral de Zinc M 277 167 1495 Torta de Soya (Soja) 726 686 (40) (5.5)
Aceites Crudos de Petroleo 161 200 40 242 Aceites Crudos de Petroleo 405 405 0 0.0
Torta de Soya (Soja) 140 129 M) 79 Mineral de Zinc 193 238 45 233
Mineral de Plata 51 104 53 103.9 Aceite de Soya en Bruto 135 122 (13) (9.6)
Oro Metélico 27 79 52 192.6 Habas de Soya (Soja) 86 59 (28) (31.4)
Estafio Metalico 66 65 (2) (1.5) Harina de Habas de Soya (Soja) 45 45 (0) 0.0
Aceite de Soya en Bruto 69 59 (10) (14.5) Bananas o Platanos Frescos 32 4 9 281
Joyeria de Oro 31 36 5 16.1 Mineral de Plata 2 29 27 1,350.0
Nueces del Brasil (Castaria) 43 34 9) (20.9) Medera Aserrada 4 24 21 500.0
Otros Productos 282 336 54 19.1 Otros Productos 378 362 (16) (4.2)
EXPORTACIONES BOLIVIANAS SEGUN DEPARTAMENTO, 2005-2006(p) EXPORTACIONES BOLIVIANAS SEGUN DEPARTAMENTO, 2005-2006(p)
(En miles de dolares estadounidenses) (En miles de toneladas brutas)
. Ene. ajul. Variacién Variacion | [ . Ene. a jul. Variacion Variacion |
DEPARTAMENTO Ene. a jul. 2005 006 Absoluta P —— DEPARTAMENTO Ene. a jul. 2005 2006 Absoluta P —
TOTAL 1,460 2,157 697 41.7 TOTAL 9,744 10,592 848 8.7
Chuquisaca 4 13 9 225.0 Chuquisaca 56 127 Il 126.8
La Paz 131 154 24 176 La Paz 64 76 1" 18.8
Cochabamba 148 219 70 48.0 Cochabamba 552 648 96 174
Oruro 95 204 109 14.7 Oruro 53 75 22 415
Potosi 147 298 151 102.7 Potosi 204 216 12 59
Tarija 460 732 272 59.1 Tarija 6,669 7,198 528 79
Santa Cruz 423 490 66 158 Santa Cruz 2,115 2,224 109 52
Beni 38 34 (5) (10.5) Beni 13 13 1 0.0
Pando 3 4 1 333 Pando 4 5 1 25.0
Sin Especificar 10 10 (0) 0.0 Sin Especificar 14 1" (3) (21.4)
EXPORTACIONES BOLIVIANAS SEGUN PRINCIPAL PAIS DE DESTINO, 2005-2006(p) EXPORTACIONES BOLIVIANAS SEGUN PRINCIPAL PAiS DE DESTINO, 2005-2006(p)
(En miles de délares estadounidenses) (En miles de toneladas brutas)
( . Ene. ajul. Variacién Variacién ) . Ene. a jul. Variacién Variacién
PAIS DE DESTINO Ene. a jul. 2005 006 Absoluta P PAIS DE DESTINO Ene. a jul. 2005 Absoluta P —
TOTAL 1,460 2,157 697 41.7 TOTAL 9,744 10,592 848 8.7
Brasil 490 773 283 57.8 Brasil 6,620 7,247 627 9.5
Japon 72 203 131 181.9 Argentina 1,559 1,642 83 53
Argentina 139 198 59 424 Venezuela 502 488 (15) (2.8)
Estados Unidos 207 180 (27) (13.0) Peru 195 324 129 66.2
Peru 70 148 78 114 Colombia 336 317 (19) (5.7)
Suiza 42 128 87 204.8 Japon 100 151 51 51.0
Venezuela 12 110 (2) (1.8) Chile 54 87 33 61.1
Colombia 105 97 9) (7.6) Estados Unidos 156 67 (89) (57.1)
Chile 20 40 20 100.0 Panama 0 36 36 100.0
Reino Unido 34 39 5 147 Suiza 21 35 15 66.7
Resto de Paises 170 241 I 41.8 Resto de Paises 199 197 (2) (1.0)

EXPORTACIONES BOLIVIANAS SEGUN REGION ECONOMICA, 2005-2006(p)
(En miles de dolares estadounidenses)

EXPORTACIONES BOLIVIANAS SEGUN REGION ECONOMICA, 2005-2006(p)
(En miles de toneladas brutas)

. Ene.ajul. Variacion Variacion

REGION ECONOMICA Ene. a jul. 2005 o A —
TOTAL 1,460 2,157 697 41.7
ALADI 961 1,397 436 454
Mercado Comun del Sur 754 1,096 341 454
Comunidad Andina 176 249 72 415
Resto de Paises(Chile y Mexico) 30 53 22 76.7
TLC con Norteamérica 226 219 (7) (3.1)
Union Europea 88 17 29 33.0

. Ene. ajul. Variacion Variacion

REGION ECONOMICA Ene. a jul. 2005 Pot et ——
TOTAL 9,744 10,592 848 8.7
ALADI 9,305 10,150 845 9.1
Mercado Comun del Sur 8,711 9,404 692 8.0
Comunidad Andina 533 652 119 223
Resto de Paises(Cuba,Chile y Mexico) 61 94 33 54.1
TLC con Norteamérica 169 86 (84) (49.1)
Union Europea 69 75 6 8.7

Fuente: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA
(p): Preliminar
1: No inclye reexportaciones ni efectos personales

www.ine.gov.bo
e-mail: ceninf@ine.gov.bo




Nombre oficial
Republica Argentina
Capital

Buenos Aires -
Superficie
2.791.810 Km2
Moneda

Peso ($. ARG)
Idioma
Castellano
Division politica
El territorio de
Argentina esta
dividido en 23
provincias y 1
Distrito Federal
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Demografia
Poblacion: 39.921.823 habitantes (Estimado 2005)
Densidad: 13 hab./km.

Economia

PIB: 531.939 millones de délares al 2005

PIB per capita: 4.991 ddlares al 2005

Tasa de crecimiento anual: 7% al 2005
Fuente: Banco Central de la Republica Argentina

Principales producciones

La produccion de alimentos agropecuarios es tradicionalmente, uno
de los puntales de la economia argentina. La soya es el primer producto
de exportacion con el 24%, le siguen en importancia el maiz y el trigo
que representa el 8% y los productos bovinos el 7%, adicionalmente
resulta de cierta importancia la produccién de frutas y hortalizas,
azlcar y tabaco que constituye el 3% del total de las exportaciones.
Por otro lado, Argentina es el primer productor de vino en América
Latina. El segundo producto de exportacion argentino es el petroleo,
el gas natural y los productos petroquimicos. La produccién forestal
y maderera, principalmente pinos y eucaliptus, se ha venido
expandiendo. Los sectores industriales mas importantes son la
manufacturera, automotriz, textil, calzado, alimentario, quimico,
papelero, maderero, cementero y el sector siderdrgico.

Exportaciones: 40.013 millones de délares al 2005

Importaciones: 27.300 millones de délares al 2005

Balanza Comercial de la Reptiblica Argentina
{Expresado en millones de délares)

-
-
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos de la Republica Argentina (INDEC)
Elaboracién: Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE)

Relacion Comercial Bolivia — Argentina

Bolivia cuenta con una relacion comercial con Argentina bajo el marco
del ACE-36 (Acuerdo de Complementacién Econémica MERCOSUR),
el cual se origind con la participacion de Argentina, Uruguay, Paraguay
y Brasil y en la actualidad cuenta con la reciente adhesion de Venezuela.
Al MERCOSUR estan asociados los paises: Bolivia, México y Chile.

Bolivia: Relacion comercial con Argentina
(Expresado en millones de ddlares)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Elaboracién: Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE)

El comercio formal entre Bolivia y Argentina presenta un saldo negativo
en las gestiones analizadas, sin embargo, los dos ultimos afios (2004-
2005) éste disminuyd, debido al incremento en las exportaciones de
gas natural y aceites crudos de petréleo; las exportaciones de habas
de soya, palmitos y bananos también cuentan con un mercado
consolidado. Dentro de los principales minerales que exportamos se
encuentra el cinc y el plomo, sin dejar de lado a los productos de
madera que estan posicionandose en el mercado argentino.

? “Exportar con responsabilidad social, generando empleo”
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BOLIVIA: PRINCIPALES 10 PRODUCTOS EXPORTADOS A ARGENTINA
Expresado en délares americanos

2004

2005

NANDINA PRODUCTO VALOR
$US

VALOR
$US

VARIACION

ABSOLUTA

RELATIVA

2711210000 | GAS NATURAL EN ESTADO GASEOSO 49.148
2709000000 | ACEITES CRUDOS DE PETROLEO 30.013
1201009000 | LAS DEMAS HABAS DE SOYA, INCLUSO QUEBRANTADAS 10.543
2608000000 | MINERAL DE CINC'Y SUS CONCENTRADOS 11.459
8030012000 | BANANAS O PLATANOS FRESCOS 5.541
4407990000 | LAS DEMAS, MADERAASERRADA O DESBASTADA LONGT. 1.519
2710192200 | FUELOILS (FUEL) 1.509
2008910000 | PALMITOS EN CONSERVA 2473
2607000000 | CONCENTRADOS DE PLOMO 444
2710193900 | LAS DEMAS PREPARACIONES ABASE DE ACEITES PESADOS 499
LOS DEMAS PRODUCTOS 7.585

161.800
51.700
12.098
11.592

7.143
2.718
2.619
2.547
1.279
1.142
5.562

112.652
21.687
1.555
133
1.602
1.199
1.110
74

835
643
2.023

229,21
72,26
14,75

1,16
28,91
78,93
73,56

2,99

188,06

128,86
26,67

TOTAL EXPORTACIONES A ARGENTINA 120.733
TOTAL EXPORTACIONES RESTO DE LOS PAISES 2.038.673
TOTAL EXPORTACIONES BOLIVIA 2.159.406

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Elaboracién: Instituto Boliviano de Comercio Exterior (IBCE)

Control de Calidad
Control de Gestion

260.200
2.491.733
2.751.933
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Préstamos Simples y Rapidos

para Pequenos y Medianos Negocios

Para co mpra de |r‘|:u'El'ltal'i0 Ideal para aprwhar
y Mercaderia. oportunidades de negocio.

“ﬁrndu { miro';h Fiv _.
crecer \prererencial J

Para inversiones en El rnejqr créd-itln para
la Ampliacion del Negocio, los mejores clientes.

lUna manito para tu casa propia

SANTA CRUZ
Agencia Mutualista: 3er. Anillo Interno esq. of Buena Vista.

| |
Agencia Alto San Pedro: 3er. Anillo Interno esq. o/ Horacio Sosa.
Agencia Grigota: Av, Grigota, Lado Surtidor El Pari.
Agencia Los Pozos: Calle Aroma 620, Zona Los Pozos.

LA PAZ
Agencia Camacho: Av. Camacho Ne 1245,

Agencia Tumusla: C/ Tumusla No. 758, PLATITA EN MANO

COCHABAMBA =

Agencia La Cancha: Av. Honduras vy esq. 5an Martin M= 5 517, I

Agencia Quillacollo: Calle ). Ballivian Esq. G. Pando, Plaza Bolivar. s
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Lideres mundiales. ADM es una compania lider en |a agricultura y en |a creacion de productos
que constituyen progresos por si mismos en nuestra actividad de negocios. Esto nos permite un ADM SAO
avance certero para finalizar |a batalla contra el hambre en el mundo y hacer de &l un mejor lugar. lideres en exportacién





